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　ご挨拶

株主の皆様には、ますますご清祥のこととお喜び申

しあげます。

平素は格別のご支援を賜り有難く厚く御礼申しあげ

ます。

さて、このたび当社の第41期（平成20年４月１日か

ら平成21年３月31日まで）の決算を行いましたので、

ここに営業の概況などについてご報告申しあげます。

株主の皆様におかれましては、今後とも一層のご支

援ご鞭撻を賜りますようお願い申しあげます。

平成21年６月
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　平成21年3月期決算ハイライト

平成20年3月期 平成21年3月期 前年同期比増減率

上期 下期 通期 上期 下期 通期 上期 下期 通期 通期増減

売上高 26,705 28,886 55,592 26,104 23,726 49,831 △2.2％ △17.9％ △10.4％ △5,760

売上総利益 7,433 7,906 15,340 7,574 7,211 14,786 1.9％ △8.8％ △3.6％ △553

（売上総利益率）（27.8％）（27.4％）（27.6％）（29.0％）（30.4％）（29.7％）

販管費 5,431 5,593 11,024 5,334 5,129 10,464 △1.8％ △8.3％ △5.1％ △560

営業利益 2,002 2,313 4,315 2,240 2,081 4,322 11.9％ △10.0％ 0.2％ 6

経常利益 2,116 2,390 4,506 2,367 2,171 4,539 11.9％ △9.1％ 0.7％ 33

当期純利益
1,737 1,129 2,866 1,326 1,231 2,557 △23.7％ 9.1％ △10.8％ △309

〔1,111〕〔1,117〕〔2,229〕〔1,326〕〔1,231〕〔2,557〕〔19.3％〕〔10.2％〕〔14.7％〕 〔328〕

※〔　〕内　前期特殊要因除く

（単位：百万円）

※ 前期特殊要因： 日本エー･ディー･イーの株式売却およびメモレックス・テレックスとの統合による
税金費用の調整

平成21年3月期収益の状況
【連結P/L概況】

・平成21年3月期下期の業績に、製造業を始めとした企業のIT投資抑制が
大きく影響

・案件の選択と集中により採算性を見直し、付加価値の高いビジネスモデル
を確立

・メモレックス・テレックスとの統合による事業運営コストの削減

⇒　前年同期比　減収・増益
⇒　営業利益・経常利益ともに　過去最高益を4期連続更新
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平成21年3月期決算ハイライト

継続的な増配を実施

平成17年3月期　15円
平成18年3月期　16円50銭
平成19年3月期　19円
平成20年3月期　25円

平成21年3月期　45円
　内　記念配当10円

平成22年3月期　40円予定

平成20年3月末 平成21年3月末 前期末比
増減額 増減率

総資産 40,476 39,389 △1,087 △2.7％
純資産 28,164 29,664 1,499 5.3％
自己資本比率 69.6％ 75.3％ 5.7p 8.2％
1株当たり純資産（円） 984.66 1,037.14 52.48 5.3％

平成20年3月期 平成21年3月期 前年同期比
増減額 増減率

1株当たり当期純利益（円） 100.22 89.42 △10.80 △10.8％
ROE 10.6％ 8.8％ △1.8p △17.0％
（自己資本当期純利益率） 〔8.2％〕 〔0.6p〕 〔7.3％〕

※〔　〕内　前期特殊要因除く

（単位：百万円）

主な経営指標

平成21年3月期配当の状況

【財政状態】

▪株主の皆様に対する利益の還元
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■配当金　●配当性向

●配当性向

平成17年３月期
15.0  16.5  19.0 25.0  45.0 40.0（予定） 
37.4% 35.7% 26.0% 24.9% 39.1% 43.2%

平成18年３月期 平成19年３月期 平成20年３月期 平成21年３月期 平成22年３月期

※
※平成21年の配当性向は、記念配当10円を含んでおりません。

｛記念配当10円
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　平成21年3月期の概況

第39期
平成19年3月期

第40期
平成20年3月期

第41期
平成21年3月期

第2四半期累計額 通期 第2四半期累計額 通期 第2四半期累計額 通期

売 　 上 　 高 26,292 52,856 26,705 55,592 26,104 49,831

営 業 利 益 1,762 3,693 2,002 4,315 2,240 4,322

経 常 利 益 1,798 3,760 2,116 4,506 2,367 4,539

当期（四半期）純利益 997 2,092 1,737 2,866 1,326 2,557

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

（単位：百万円）
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　平成21年3月期の概況

平成20年3月期 平成21年3月期

平成20年3月期 平成21年3月期

製造業35.7%（177億円）
増減率△13.8％　その他1.6%（8億円）増減率△30.3％

公共4.1%（20億円）増減率△7.0％

サービス業31.6%（157億円）
増減率△3.1％

金融業11.1％（55億円）
増減率△25.9％

流通業15.9%（79億円）
増減率0.3％　

498億円

サービス・サポート事業  
21.7%（120億円）

製造業37.1%（206億円）
その他2.1%（11億円）
公共4.0%（22億円）

サービス業29.2%（162億円）

金融業13.4％（74億円）

流通業14.2%（78億円）

555億円

システム事業

ネットワーク  
8.6%（48億円）

サーバー
29.3%（162億円）

ストレージ  
18.0%（99億円）

ドキュメント  
19.0%（105億円）

エンジニアリング  
3.4％（18億円）

555億円

サービス・サポート事業  
26.2%（130億円）
増減率8.3％　

システム事業

ネットワーク  
7.0%（34億円）
増減率△27.4％　

サーバー
31.5%（156億円）

増減率△3.6％　
ストレージ  
15.3%（76億円）
増減率△23.7％ 

ドキュメント  
17.5%（87億円）
 増減率△17.5％　

エンジニアリング  
2.5％（12億円）
増減率△34.1％　

498億円

業種別売上高構成比率（連結）

事業別売上高構成比率（連結）
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平成22年3月期重点施策

１ 顧客接点の拡大

組織的な対応による効率化と提案力の向上を目指す

ソリューション営業の増員

お客様
ポテンシャル ポテンシャル

営業

SE CE

お客様担当チーム
ベストパートナー

増員

システムアーキテクト
PM　製品SE

技術サービス
フィールドサービス
運用サービス

三
位
一
体
チ
ー
ム
体
制
の
強
化

顧
客
密
着
型 

営
業
体
制
の
強
化

現場力の強化

１ 顧客接点の拡大
⇒ 機会損失をなくし事業を拡大

２ SE組織の改編
⇒ 新しい基盤技術に加え、PM／PL力を有したプロフェッショナルの育成

４ 注力分野の拡充
⇒ サーバーの仮想化ビジネスからデスクトップ（端末）仮想化ビジネスへの展開

３ 保守子会社をサービス会社へ
⇒ グループ力を高め、高品質なソリューションサービスの提供

事業規模・収益力の拡大へ

重　点　施　策
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平成22年3月期重点施策

２ SE組織の改編

ソリューションSEの育成現場力の強化

レガシー系

メインフレーム
ドキュメント

オープン系

ストレージ
ネットワーク

ミドルウェア
サーバー

レガシー/オープン

ストレージ
ネットワーク

ミドルウェア
サーバー

メインフレーム
ドキュメント

PM/PL
機能

改編

お客様

製造

その他

サービス

金融

流通

当社SE機能を一部子会社へ移管グループ力の強化

システム設計・構築部門
（KELシステム本部の改編）
ドキュメントシステム、設計・構築
ストレージ関連、設計・構築

トータル運用保守サービス
（KELテクニカルサービス）
レガシーからオープンまで
大型機から小型機まで
システム保守からスポット保守まで

オペレーションサービス
（TKEビジネスサポート）
キッティング、リペアサービス
派遣、常駐保守

・製品保守からシステム保守サービスへ！
・高品質なソリューションサービスの提供へ！

新生KELテクニカルサービス
顧客密着型 営業体制の強化

三位一体チーム体制の強化

TKEビジネスサポート

移管

３ 保守子会社をサービス会社へ
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お客様のニーズ

XaaS

アウトソーシング

運用支援

運用管理
コストの削減

セキュリティ確保

業務継続性

法規制対応

グリーンITへ
の対応

お客様のニーズを
実現する基盤技術

i SCSI

De-dupe

仮想化技術

シンクライアント

品質の高いソリューションの提供

世界規模での
景気後退

投資環境
の変化

システムの集約/統合

クラウドコンピューティング

４ 注力分野の拡充

平成22年３月期業績見通し

平成21年3月期
実績

平成22年3月期
見通し

前年同期比

増減額 増減率

売上高 49,831 50,000 168 0.3％

営業利益 4,322 4,400 77 1.8％

経常利益 4,539 4,600 60 1.3％

当期純利益 2,557 2,650 92 3.6％

（単位：百万円）

平成22年3月期重点施策
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連結財務諸表

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

（単位：百万円）

連結貸借対照表

第40期 第41期 第40期 第41期
平成20年３月期 平成21年３月期 平成20年３月期 平成21年３月期

（資産の部） （負債の部）

流動資産 35,212 35,307

現金及び預金 18,519 22,451

受取手形及び売掛金 11,576 8,849

リース投資資産 ─ 104

たな卸資産 2,790 1,743

繰延税金資産 561 542

その他 1,763 1,619

貸倒引当金 ─ △4

固定資産 5,264 4,081

有形固定資産 1,086 876

建物及び構築物 270 241

車両運搬具 3 2

貸与資産 315 217

器具備品 404 322

土地 93 93

無形固定資産 498 341

のれん 189 128

その他 309 213

投資その他の資産 3,679 2,863

投資有価証券 1,911 1,448

長期貸付金 3 2

差入保証金 1,303 1,217

繰延税金資産 29 132

その他 482 127

貸倒引当金 △52 △64

流動負債 11,429 9,191

支払手形及び買掛金 6,004 3,806

リース債務 ─ 28

未払法人税等 470 1,372

賞与引当金 1,018 827

役員賞与引当金 27 33

その他 3,908 3,123

固定負債 882 532

リース債務 ─ 76

退職給付引当金 760 323

役員退職慰労引当金 96 131

繰延税金負債 23 ─

預り保証金 1 1

負債合計 12,312 9,724

（純資産の部）

株主資本 27,941 29,639

資本金 9,031 9,031

資本剰余金 8,177 8,177

利益剰余金 10,756 12,456

自己株式 △23 △24

評価・換算差額等 223 24

その他有価証券評価差額金 223 24

繰延ヘッジ損益 △0 0

純資産合計 28,164 29,664

資産合計 40,476 39,389 負債及び純資産合計 40,476 39,389
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連結財務諸表

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

（単位：百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

（単位：百万円）

連結損益計算書

連結キャッシュ・フロー計算書の要旨

第40期 第41期
平成20年３月期 平成21年３月期

売上高 55,592 49,831
売上原価 40,251 35,044
売上総利益 15,340 14,786
販売費及び一般管理費 11,024 10,464
営業利益 4,315 4,322
営業外収益 212 229
受取利息 89 130
受取配当金 26 32
受取補償金 ─ 38
為替差益 44 ―
雑収入 51 27
営業外費用 22 12
支払利息 4 4
投資事業組合運用損 ─ 1
貸倒引当金繰入額 6 ―
売上割引 9 ―
雑支出 1 5
経常利益 4,506 4,539
特別利益 318 42
貸倒引当金戻入額 3 ―
固定資産売却益 0 28
投資有価証券売却益 ─ 14
関係会社株式売却益 304 ―
関係会社株式清算益 1 ―
清算配当金 8 ―
特別損失 374 104
固定資産処分損 124 18
固定資産売却損 0 0
固定資産評価損 38 ―
事務所移転費用 172 ―
投資有価証券売却損 1 16
投資有価証券評価損 25 68
関係会社株式評価損 12 ―
税金等調整前当期純利益 4,450 4,477
法人税、住民税及び事業税 1,384 1,889
法人税等調整額 198 30
当期純利益 2,866 2,557

第40期 第41期
平成20年３月期 平成21年３月期

営業活動によるキャッシュ・フロー 5,379 4,993
投資活動によるキャッシュ・フロー 1,205 △202
財務活動によるキャッシュ・フロー △688 △859
現金及び現金同等物に係る換算差額 △0 0
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 5,897 3,931
現金及び現金同等物の期首残高 12,615 18,519
現金及び現金同等物の期末残高 18,519 22,451

連結株主資本等変動計算書
当連結会計年度（自　平成20年４月１日　至　平成21年３月31日）

株主資本

資本金 資　本
剰余金

利　益
剰余金 自己株式 株主資本

合　　計

平成20年３月31日残高 9,031 8,177 10,756 △ 23 27,941
連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △858 △ 858
当 期 純 利 益 2,557 2,557
自己株式の取得 △0 △0

連結会計年度中の変動額合計 ― ― 1,699 △ 0 1,698
平成21年３月31日残高 9,031 8,177 12,456 △ 24 29,639

評価・換算差額等
純資産
合　計そ　の　他

有 価 証 券
評価差額金

繰延ヘッジ
損　　　益

評価・換算
差額等合計

平成20年３月31日残高 223 △ 0 223 28,164
連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 ― △858
当 期 純 利 益 ― 2,557
自己株式の取得 ― △0
株主資本以外の項目
の連結会計年度中の
変 動 額（ 純 額 ）

△ 199 0 △ 198 △ 198

連結会計年度中の変動額合計 △ 199 0 △ 198 1,499
平成21年３月31日残高 24 0 24 29,664

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

J

（単位：百万円）
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会社情報
■ 主要な事業所

● 本社
東京都中央区京橋２丁目17番５号
電話（03）5250−6801

● 技術センター
東京都江東区越中島２丁目１番38号
電話（03）5639−3211

● 大阪支社
大阪市中央区淡路町３丁目１番９号
電話（06）6201−5547

● 名古屋支店
名古屋市中区栄２丁目９番３号
電話（052）202−5311

● 福岡支店
福岡市博多区博多駅前３丁目23番22号
電話（092）471−3284

● 札幌支店
札幌市中央区南一条西６丁目15番₁号
電話（011）241−2493

● 仙台営業所
仙台市青葉区一番町３丁目３番６号
電話（022）221−9820

■ 関係会社

● ケー・イー・エルテクニカルサービス株式会社
● TKEビジネスサポート株式会社
● ケー・イー・エルシステムズ株式会社
● ケー・イー・エル・マネージメント・サービス株式会社
● KEL Trading Inc.
● メモレックスリース株式会社
● 株式会社デジタルシアター

■ 商 号
■ 英 文 名
■ 本 社 東京都中央区京橋２丁目17番５号

兼松ビル別館
電話（03）5250-6801（代表）

■ 設 立 昭和43年７月23日
■ 資 本 金 9,031百万円
■ 従 業 員 数 592名（単体）　1,051名（連結）

（平成21年３月31日現在）

■ 事 業 内 容 IT（情報通信技術）を基盤に企業の情
報システムに関する設計・構築、運用
サービスおよびシステムコンサルティ
ングとITシステム製品およびソフトウ
ェアの販売、賃貸・リース、保守およ
び開発・製造、労働者派遣事業

■ ホームページ
ア ド レ ス

http：//www. kel. co. jp/

■ 上場取引所 東京証券取引所 第一部
情報通信業 #8096

本　社（兼松ビル別館）

K
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会社情報

L

■　株式の概況（平成21年３月31日現在）

●　所有株数別

●　発行可能株式総数 42,206,000株
●　発行済株式総数 28,633,952株
●　株主数 4,774名
●　大株主 （％）（千株）

株　　　　主　　　　名 株 式 数 議決権比率

兼 松 株 式 会 社 16,554 57.92
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 804 2.81
第 一 生 命 保 険 相 互 会 社 750 2.62
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口4G） 543 1.90
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 530 1.85
野村信託銀行株式会社（投信口） 364 1.27
株式会社みずほコーポレート銀行 350 1.22
バンク　オブ　ニユーヨーク　ジーシーエム　クライアント
アカウンツ　ジエーピー　アールイーシー　アイテイーアイシー 312 1.09

兼松エレクトロニクス従業員持株会 297 1.04
ザ　チェース　マンハッタン　バンク　エヌエイ
ロンドン　エス　エル　オムニバス　アカウント 250 0.87

代 表 取 締 役 社 長 榎 本 秀 貴
取 締 役 副 社 長 酒 井 峰 夫
常 務 取 締 役 野 上 和 男
取 締 役 森 　 則 之
取 締 役 田 村 裕 一
常 勤 監 査 役 鈴 木 正 宏
常 勤 監 査 役 平 田 　 正
監 査 役 富 永 紀 彦
監 査 役 入 江 健 二

（注） 1.　 取締役のうち、田村裕一氏は、社外取締役です。
 2.　 監査役のうち、鈴木正宏氏、富永紀彦氏、入江健二氏

は社外監査役です。

常 務 執 行 役 員 小 西 静 男
常 務 執 行 役 員 村 居 敏 春
常 務 執 行 役 員 川 名 之 博
執 行 役 員 山 田 尊 明
執 行 役 員 嶌 崎 繁 信
執 行 役 員 菊 川 泰 宏
執 行 役 員 野 澤 照 幸
執 行 役 員 野 川 博 史

■　役員（平成21年６月24日現在） ■　執行役員（平成21年６月24日現在）

■	 株式の分布状況（平成21年３月31日現在）

●　所有者別
証券会社
 26名
 51千株（0.18％）

金融機関
 25名
 4,195千株（14.65％）

個人・その他
 4,582名
 4,662千株（16.28％）

外国法人等
 69名
 2,240千株（7.82％）

１単元未満
178名
5千株 （0.01%）

１単元以上
2,639名
568千株 （1.98％）
10単元以上
1,732名
2,679千株 （9.35％）
50単元以上
116名
734千株（2.56％）
100単元以上
79名
1,490千株（5.20％）
500単元以上
9名
624千株（2.18％）

その他の法人
72名
17,483千株
（61.07％）

1,000単元以上
21名
22,528千株（78.67％）
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株主メモ

単元未満株式の買増制度をあらたに導入いたしました
　 この制度は、1単元に不足する単元未満株式を買い増して、当社の1単元である100株単位にまとめ

ることができるというものであります。
　 従来からの単元未満株式買取制度もございますので、株主様のご所有状況に合わせてご利用くださ

い。

住所変更、単元未満株式の買取・買増等のお申出先について
　株主様の口座のある証券会社にお申出ください。
　 なお、証券会社に口座がないため特別口座が開設された株主様は、特別口座管理機関である中央三

井信託銀行株式会社にお申出ください。

未払配当金の支払について
　株主名簿管理人である中央三井信託銀行株式会社にお申出ください。

株主様のご住所・お名前に使用する文字に関してのご案内
　 株券電子化実施にともない、株主様のご住所・お名前の文字に、株式会社証券保管振替機構（ほふ

り）が振替制度で指定していない漢字等が含まれている場合は、その全部または一部をほふりが指
定した文字またはカタカナに変換して、株主名簿に登録しております。

　 このため、株主様に送付する通知物の宛先が、ほふりが指定した文字に置換えられる場合がありま
すのでご了承ください。

　 株主様のご住所・お名前として登録されている文字については、口座のある証券会社等へお申出く
ださい。

M

［株主名簿管理人］

中央三井信託銀行株式会社
　証券代行事務センター

a 0120-78-2031 ※1　　

　手続用紙（住所変更、買取請求、配当金振込指定など）のご請求

a 0120-87-2031 ※2

インターネットアドレス　http://www.chuomitsui.co.jp/person/p_06.html
※1　ご利用時間9：00～17：00（銀行休業日を除く）　※2　（24時間受付：自動音声案内）
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株主メモ
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■ 決 算 期 毎年₃月31日
■ 定 時 株 主 総 会 毎年₆月
■ 基 準 日 毎年₃月31日
■ 中間配当を行う 毎年₉月30日

場 合 の 基 準 日

オフィシャルホームページ「IR情報」のご紹介

当社ホームページにおいて、決算短信をはじめとする決算関連情報を株主・投資家の皆様に
タイムリーにお届けしておりますので下記のアドレスからぜひアクセスしてください。

http://www.kel.co.jp/ir/index.html

配当に関する取締役会決議通知および株主総会の決議内容（定時株主総会決議ご通知）のご案内は、郵送によ
る発送をやめ、上記の当社Webサイトへの掲載へ変更させていただいておりますので、ご了承いただけますよ
うお願い申しあげます。

■ 株主名簿管理人 東京都港区芝三丁目33番₁号
中央三井信託銀行株式会社

■ 同事務取扱場所 東京都港区芝三丁目33番₁号
中央三井信託銀行株式会社  本店

■ 同 事 務 取 扱 所 〒168−0063 東京都杉並区和泉二丁目₈番₄号
中央三井信託銀行株式会社  証券代行部
電話　0120−78−2031（フリーダイヤル）

■ 同 取 次 窓 口 中央三井信託銀行株式会社  全国各支店
日本証券代行株式会社  本店および全国各支店

■ 単 元 株 式 数 100株
■ 公 告 方 法 電子公告

ただし電子公告ができない場合は日本経済新聞に掲載して行います。
（アドレス）http://www.kel.co.jp/kel.html
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